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Energie-Strategie zwischen 2010 — 2014

* Angebot des Energiebedarfs unter:

— Sicheren, Qualitativen, Kostengtinstigen und
ausreichenden Bedingungen

e Mit dem Ziel
— Einen wettbewerbsfahigen Markt zu erschliel3en

— Neue Kraftwerke zu schaffen, die:
« Den Energiebedarf abdecken,

e Die mit den primaren Energiequellen in Einklang sind
und

o Statigkeit aufweisen.
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Angebot und Energiesicherheit

Schaffung vielfaltiger Energiequellen
— Inlandische Quellen
— Nuklearkraftwerke

« Abdeckung des Energiebedarfs durch Schaffung von
Erneuerbaren Energiequellen

 Steigerung der Energieeffizienz

 Schaffung eines freien Marktes und Verbesserung der
Investitionsmaoglichkeiten

» Steigerung des Angebots an Fossilen Energiequellen (Ol
und Gas)

* Energiesicherheit durch Verminderung des Imports
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Privatisierungsgrinde

« Schaffung eines Sicheren, Kostengunstigen
und effizienten Energiemarktes

o Marktgerechte Preise, die durch den
Wettbewerb erhofft werden

e Reduzierung des illegalen Stromverbrauchs

vy ) d g
Energiewirtschaft Tiirkei ‘E ﬁ\ ? B
T T [



Privatisierungsmode]

« Beruht auf bilateralen Vereinbarungen

e Energieerzeugung, Handel, Vertrieb und die
Schaffung von Abnehmern, die durch
vertragliche Vereinbarungen den Wettbewerb

fordern
* Abnehmer kann durch die Entscheidung

seines Lieferanten entscheiden, welcher
Energielieferant flr ithn geeignet ist
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\Vortelle der Privatisierung (Turker)

Vor der Privatisierung Nach der Privatisierung

Ein Tarif (zu teuer fir Endverbraucher) >  Durch Wettbewerb entstehen glinstigere

Monopolist und marktgerechte Preise

Nicht Kunden-und Der Kunde kann zwischen mehreren

Dienstleistungsorientiert Anbietern wahlen und flr sich den
glnstigeren Anbieter aussuchen

Stérungen und Wartungen kann nur Neues Wirtschaftsmodell, das kontrolliert

langsam entsprochen werden werden kann (keine Monopolstellung)

Technologische Entwicklungen werden Hohe Dienstleistungs- und

meist verschlafen Kundenorientierungsqualitat

Technologisch auf dem neuesten Stand
durch hohen Wettbewerb

i o8 0{? 3
Energiewirtschaft Tiirkei f )ﬁ\ P a
I N [N S S



\Vortelle der Privatisierung (Turker)

TURKISH AIRLINES Q

Vor der Privatisierung Nach der Privatisierung

Staatliche Fluggesellschaften konnen Kunden kdnnen zwischen verschiedenen
Insolvent werden. Steuerzahler missen Fluggesellschaften wahlen

aufkommen

Kein grof3es Angebot an Vielféltiges Angebot an Flugmdglichkeiten
Flugmdglichkeiten

Teure Preise wegen fehlendem Preise sind Markt- und Kundengerecht
Wettbewerb

Nicht Dienstleistungs- und Hohe Dienstleistungs- und
Kundenorientiert Kundenorientierungsqualitat

Mehr Steuereinnahmen
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Beispiel Deutschland

Preise: sind durch den steigenden Wettbewerb zwischen Versorgern gesunken
Investitionen: steigendende Investitionen durch privatisierte Energie-Firmen
Effizienz: steigende Effizienz durch FOrderungen (sinkende Netznutzungsentgelte)

Markttransparenz: Schaffung von Transparenz an Energiepreisen durch die
Bundesnetzagentur

Auswahlmaglichkeit fir Kunden: Kunden kdnnen zwischen mehreren Lieferanten
wahlen (120 Lieferanten pro Kunden Stand 2010)

Produktvielfalt: Angebotsvielfalt durch Wettbewerb und durch Schaffung von
attraktiven Preisen fir den Abnehmer

Kundenzufriedenheit und Dienstleistungsangebot: Steigerung der Kundennahe und
Beratung der Kunden durch Schaffung von Kundenservicecenter und
Energieberatungsstellen
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Bewertung Privatisierungsmassnahmen

Baskent Ankara, Kirikkale, Zonguldak, Enerjisa $1.225
Bartin, Karabuk, Cankiri,
Kastamonu

Meram Kirsehir, Nevsehir, Nigde, Alarko $0.440
Aksaray, Konya, Karaman

Sakarya Sakarya, Bolu, Duizce, Kocaeli Akkok - Akeneriji - CEZ $0.600

Osmangazi Eskisehir, Afyon, Bilecik, Eti Guim{s $0.495
Kitahya, Usak

Uludag Balikesir, Bursa, Canakkale, Limak - Kolin - Cengiz $0.940
Yalova

Coruh Trabzon, Artvin, Giresun, Aksa $0.227
Gumiushane, Rize

Camlibel Sivas, Tokat, Yozgat Limak - Kolin - Cengiz $0.259

Firat Elazig, Bingdl, Malatya, Tunceli  Aksa $0.230

Yesilirmak Samsun, Amasya, Gorum, Ordu,  Calik $0.442
Sinop

Goksu Kahramanmaras, Adiyaman AKEDAS $0.060 (1996)

Trakya Edirne, Kirklareli, Tekirdag IC icdas $0.575

Menderes Aydin, Denizli, Mugla Bereket Enerji $0.110
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Bewertung Privatisierungsmassnahmen

Versorger Umfasst Angeboten Aktuell Angebot in Aktuell in Frage
(Mrd. $) kommende Versorger

Akdeniz Antalya, Burdur,
Isparta
istanbul Istanbul asiatischer

europaischer Teil ~ Tél

Toroslar Adana, Gaziantep,
Hatay, Mersin,
Osmaniye, Kilis

Gediz izmir, Manisa

Bogazici Istanbul européischer
Teil

Dicle Diyarbakir, Sanliurfa,

Mardin, Siirt, Sirnak

=

=

N

NP N e

Park Holding
EneruSa
EMKAT

MMEKA
Yildizlar SSS
Holding
EnerjiSa

Yildizlar SSS
Holding
Park Holding
Tarkerler

Eti GUms-
Soglitsen
Seramik
EnerjiSa

is Kaya-
MMEKA
Aksa

Park Holding

Aksa

Cengiz-Kolin-
Limgaz

Karavil-Ceylan

1.459 Cengiz-Kolin-Limgaz
L2 EMKAT
1. Calik
0.228 2. Eti Gur_nu,c,-Sogutsen
Seramik

Durch die Privatisierungsbehorde am 11 April 2011 zur Privatiseriung verabschiedete Gebiete
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Bewertung Privatisierugsmalinahmen

Versorger Umfasst Aktuell Angebot in Aktuell in Frage
(Mrd. $) kommende
Versorger
Van Golu Bitlis, Hakkari, Aksa Kolin
Mus, Van $0.100
Aras Erzurum, Agri,
Ardahan, Bayburt, $0.128

Erzincan, Igdir, Kars

Sonstige noch zur Privatisierung ausstehende Gebiete
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Bewertung Privatisierugsmalinahmen

Energieversorger deren PrivatisierungsmalRnahmen beendet sind:

« 9 Kraftwerke des Energieversorgers: Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

» 52 Wasserkraftwerke, die sich in 19 Gruppen aufteilen (davon sind 10 Gruppen bereits
in privater Hand und weitere 9 sind in Bearbeitung) des Energieversorgers:
Elektrik Uretim A.S.

Privatisierungsstrategie von Versorgern, die vertffentlicht wurden:

Laut Privatisierungsbehorde in 2010:

« 45 Kraftwerke mit einer Kapazitat von 16 GW

» 27 Hydroelektrische Kraftwerke mit einer Kapazitat von 3677 MW

» 18 Thermische Kraftwerke mit einer Kapazitat von 11769 MW

« Bevorzugte Kraftwerke: Hamitabat (1 120 MW), Soma A-B (1 034 MW),
Can (320 MW) ile Seyitomer (600 MW)

» 46 Kraftwerke wurden in 9 Portfolios eingeteilt die zwischen einer Kapazitat von
356 MW — 2795 MW reichen. Die Versorger, die ein Portfolio haben, haben einen
Anspruch auf die Betriebnahme von Hydrokraftwerken, sowie ein Eigentumsrecht auf
Thermische Kraftwerke
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Bewertung Privatisierugsmalinahmen

Der Anteil privatisierter Versorger am Energiemarkt

Ubertragung

Erzeugung

Y.

Vertrieb

Handel
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Grundsatzliche Probleme und
LOsungsansatze
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